CONSEIL D’ADMINISTRATION
du 29 Septembre 2022

DELIBERATION N° CA-2022-007

$%oParc national

®:-dc La Réunion

PORTANT ADOPTION DU BUDGET RECTIFICATIF N°2 DE L’'EXERCICE 2022

Vu le Code de I'Environnement, notamment ses articles L 331-1 et suivants et R.331-23, R.331-

38, R.331-40, R.331-41,

Vu le Décret n° 2007-296 du 5 mars 2007 créant le Parc national de La Réunion,

Vu le Décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable

publique (NOR:EFI1XI1205948D), notamment les articles 175 a 185,

Vu le rapport DIR-2022-007 de présentation du Budget Rectificatif n°2 de I'exercice 2022,

Vu les tableaux budgétaires du Budget Rectificatif n°2 de I'exercice 2022, notamment les tableaux
des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la situation patrimoniale

annexes a la présente délibération.

Le Conseil d'administration, aprés en avoir délibéré a 'unanimité des membres présents

ou représentés :

APPROUVE

Article 1 : les autorisations d'emplois :
* sous plafond pour 2022 sont de 822 ETP

* hors plafond pour 2022 sont de 7TETP

Article 2 : les autorisations budgétaires suivantes :

- Des Autorisations d'Engagement (AE) pour 10 520 185,91 €
i 6 141 082,24 € personnel
* 2388472,96 € fonctionnement
* 74 030,00 € intervention
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- Des Crédits de Paiement (CP) pour 9479713,10€ dont:

* 6 141 082,24 € personnel

* 2070613,38 € fonctionnement

* 106 930,20 € intervention

* 1161 087,28 € investissement
- Des prévisions de recettes pour 9410 581,24 €
- Un solde budgétaire déficitaire de -69 131,86 €

Le Conseil d'Administration approuve les modifications de ventilation budgétaire du
programme d’investissement associé a des crédits France présentée en annexe 1 du
rapport DIR-2022-007

Article 3 : Le Conseil d'Administration vote les prévisions comptables suivantes :

- Une variation de trésorerie de -502 017,18 €
- Un résultat patrimonial excédentaire de 1091 95542 €
- Une capacité d'autofinancement de 1567 955,42 €
- Un abondement du Fonds De Roulement de 406 868,14 €

Article 4 : Le Directeur de I'établissement public est chargé de I'exécution de la présente
délibération qui sera publiée au recueil des actes administratifs de I'établissement public du Parc
national de La Réunion et qui fera I'objet des mesures de publicité prévues par l'article R. 331-
35 du code de I'environnement.
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Conseil d'Administration du 29 septembre 2022

Rapport n° DIR-2022-007

Objet : NOTE DE PRESENTATION DU BUDGET RECTIFICATIF N°2 DE L'EXERCICE 2022

La présente note explicite les modifications apportées, dans le cadre d'un budget rectificatif n°2, au budget initial
2022 adopté le 27 novembre 2021, modifié par le budget rectificatif n°1 du 11 mars 2022.

I. Les objectifs du budget rectificatif n°2 2022

Le budget rectificatif n°2 répandra aux objectifs d'ajustement des recettes et dépenses ouvertes au titre de I'exercice
2022. Ces modifications sont notamment liées aux motifs suivants :

1. La notification d'une nouvelle dotation d'investissement
2. Laréallocation des moyens entre projets du Plan de Relance
3. Lelancement de nouveaux projets

4, L'actualisation des prévisions de réalisation budgétaires de I'exercice 2022

Pour I'équilibre de ce BR2, les redéploiements de crédits en interne ont été privilégiés, notamment en fonctionnement,
pour eviter autant que possible T'inscription de nouveaux crédits de paiement.

Il. Les projets associés au Plan de Relance

PROJET 1 - Implantation Antenne Ouest — LENA : Le projet avait subi en 2021 quelques mois de décalage dans
son avancée notamment liés a l'instruction du permis de construire et a une révision de I'esquisse et de |'avant-projet
deéfinitif. Lors du lancement de la consultation pour les marchés de travaux, au regard de la nette augmentation des
prix des matiéres 1éres et des travaux (constatée lors de la consultation pour I'antenne Sud (Projet 3), il était a
craindre que le colt de ce projet soit supérieur aux prévisions, nécessitant un ré-arbitrage des montants consacres
aux autres projets et possiblement une demande de financements complémentaires.

La consultation des marchés de travaux des entreprises a confirmé cette crainte avec un codt global de 1.394.000€
hors enveloppe pour les aléas et les révisions de prix. Pour parer aux imprévues, il a été réservé une enveloppe de
111.251,57€, ce qui porte le colt global du projet immobilier en AE a 1.505.251,57€, nécessitant un ré-arbitrage des
enveloppes prévues pour les autres projets financés sur cette dotation MTES de 1,7ME.

En raison du décalage dans le démarrage du chantier, les crédits de paiement qui avaient été ouvert & hauteur de
900.000€ au Bl 2022 sont ramenés a 475.000€ ce qui porte le volume de dépenses & 1.030.251,57€ en 2023

NB : I'arboretum qui compléte ce projet reste avec un cofit inchangé a 80.000€

PROJET 2 - Valorisation paysagére et écologique RN 3. ce projet visant a 'amélioration de I'état de conservation
des abords et a la valorisation de la portion RN 3 traversant le coeur du Parc national (Bras des Calumets—Col de
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Bellevue) avec pour ambition d'avoir une stratégie de restauration et de faire de ce parcours une véritable vitrine de
découverte des patrimoines inscrits au PMU avait été initialement chiffré 4 170.000 €.

Le financement du projet est ramené & 97.020,70€ pour couvrir les colts de I'étude

PROJET 3 - Aménagement des espaces entre le centre bourg et la maison du Parc - Plaine des Palmistes
(436.757 €) : ce projet de création d'un « espace naturel urbain » et d’'un péle de partenaires autour de la maison du
Parc de la Plaine des Palmiste était initialement chiffré & 436.757 €.

Le financement du projet est ramené a 161.485€ (45.000€ sur dotation MTES + 116.485€ reliquat dotation INV hors
Plan)

Le tableau ci-aprés récapitule la réallocation de I'enveloppe MTES de 1,7M€ entre les 3 projets

EVOLUTION DE L'ECHEANCIER PREVISIONNEL DES PROJETS
ASSOCIES 3 la dotation MTES 1,7M€ PLAN DE RELANCE

PROJETS
Nature Plan de ﬂépamﬂon Ilévlsf‘orl : Sty
N" INTITULE DU PROJET Code PE Opératio de dé e eel Misnivg Varlation
prratan WpescacTpenias 0Ep | relance | initiale: | rdpartition e
FONCT aut
P25-01 Antenne Quest - LENA Travaux da réhabilitation (hors AMO et MOE)
Implantation Antenne
1 PR INV oul 1157 000,00 1505 251,57 +348251,57¢
I
pasory | Aménagementmisendécowverte | g g de raboretum foncT | oul 80.000,00 80000,00
espace extéricur LENA
1ére phase de travawx prioritaires de lutte FONCT oul 125 000,00 -125 000,00 €
2 valerisation paysagtrest | . o o Valorisation paysagire et dcologlqua | ©tderestauration écologique
dcalogique RN 3 N3 Etude de falsabilitd re
qualidication des
,7
dilalssés, Elsboration du plan d'actions FONCT oul 45 000,00 97 020,70 +52020,70€
Aménagement des P24.02 Structurer l'effre de découverte defa | Aménagements espaces publics Plaine des e oul 21527217 L275272,37 €
3 espaces entrele centra mo? Palmistes :
bourg et la maison du Parc dmsra i
gement MdP - Plalne des Etude de faksabilité, programme
- Plaine des Palmistes p24-01 Pl L btiment/muséa FONCT oul 45 000,00 45 000,00
sous-total fonctionnement 295 000,00 222 620,70 -72979,30€
sous-total investissement 143222227 1505 251,57 +72979,30¢
Financeur Plan de relance Montant
Dotation MTES - DEB / '
Alres protégdes oul 17272172,27 TOTAL 1727272,27 1727 272,27

PROJET 4 - Implantation Antenne Sud - Pole 3P: La consultation des marchés de travaux des entreprises avait
été lancée mi-2021 pour une notification en décembre 2021. En lien avec la conjoncture actuelle, le retour des offres
pour le projet d’implantation de I'Antenne sud avait laissé apparaitre une nette augmentation des prix des matieres

1&res et des travaux. Par rapport & 'évaluation initiale réalisée par la maitrise d'csuvre sur les derniers cofts connus,
le différentiel avoisinait les +30%.

En conséquence, la dotation France Relance de la DIE (431.000€) avait donc da étre flechée en totalité sur le
batiment principal. Suite a la notification des marchés, le différentiel sur le batiment principal li¢ au surcolt ne
permettait plus d'intégrer dans la dotation de la DIE (431.000€) les travaux sur le local technique, les aménagements
extérieurs (abords, VRD...), la réalisation de places de stationnement ainsi que deux espaces de travail extérieurs
ouverts (de type « kiosques »), pour accueillir les agents de passage ou conduire des réunions avec les partenaires

Afin de financer cette 2nde phase de travaux, ce projet immobilier a fait I'objet d'une dotation complémentaire
d'investissement qui a été demandée au ministére de tutelle.

Suite a cette demande, par décision attributive n°2103634984 du 22 avril 2022, le Parc national de la Réunion s'est
vu allouer une subvention d'investissement de 240 000 € au titre de I'année 2022.

Cette subvention est destinée a financer l'installation de l'implantation pour la nouvelle antenne sud au Pole 3P-
CIRAD par 'aménagement des extérieurs (local technique, réalisation de places de stationnement, création de deux
espaces de travail ouverts). Il est prévu que cette Phase Il soit réalisee d’ici la fin 2022.

Aussi, ce BR2 sera ajusté de +240.000€ en recettes ainsi que de +240.000€ en AE et CP

! Parc national de La Réunion
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Compte tenu des réarbitrages précédemment décrits et du décalage dans la réalisation du projet LENA, le solde
annuel de trésorerie spécifique au Plan de Relance se présente de la fagon suivante :

PROJETS PLAN DE RELANCE
SOLDE ANNUEL DE TRESORERIE
800000

+663287€
600 000
400000
200 000

V] e

- CF 2021 - @oEs € 2024

-400 000

-600 000

-800 000 -621522¢€

Pour mémoire le versement par avance des dotations France Relance avait dégagé un excédent de trésorerie de
663.227€ du fait du faible montant de CP réalisés en 2021. Avec le décalage du projet LENA, l'année 2022
avoisinerait I'équilibre avec un solde légérement négatif (-41.000€). En revanche la trésorerie, abondée en 2021 par
les avances, sera mobilisée & hauteur de -621.000€ en 2023 pour les dépenses réalisées.

% Le Conseil d'Administration sera amené a délibérer sur la réallocation des crédits France Relance
selon la nouvelle ventilation présentée en annexe 1 du présent rapport

lll. Actualisation des recettes budgétaires

BR1 2022 ;;ffgg BR2 2022
Recettes globalisées 6935 323,73 - 6 936 323,73
Autre financement de lElat (conlribution OFB) 6920 323,73 - 6920 323,73
Autres financements publics 5 000,00 - 5 000,00
Recetles propres 10 000,00 - 10 000,00
Recettes flschées* 2 235 257,51 + 240 000,00 2 475 257,51
Financements de [Elat fléchés 912 957,03 + 240 000,00 1162 957,03
Autres financements pubfics fiéchés 1298 300,48 B 1298 300,48
Recettes propres fléchées 24 000,00 - 24 000,00
| TOTALDESRECETTES(C) | o1osstes | +21000000 | oatoss12e

Les recettes globalisées
Il n'est pas prévu d'ajustement des recettes globalisées lors de ce BR2
Les recettes fléchées sur projet
La dotation d'investissement complémentaire obtenu pour le projet immobilier du secteur Sud permet d'inscrire une

augmentation de 240.000€ des recettes fléchées sur projet.
A ce stade, il n'est pas envisagé d’autres révisions de recettes dans ce budget 2022,
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IV. Actualisation des dépenses budgétaires

AE cpP
BR1 2022 ;;?fg;; BR2 2022 BR1 2022 Variation BR1/BR2 |  BR2 2022
Personnel 6076082,24 + 65 000,00 6141 082,24 6076082,24 + 65 000,00 6141 082,24
Fonctionnement 2123 472,96 + 265 000,00 2388 472,96 2120613,38 - 50 000,00 2070613,38
Intarvention 134 030,00 - 60 000,00 74 030,00 156 930,20 - 50 000,00 106 930,20
Investissement 1609 382,59 ) + 307 218,12 1916 600,71 1326087,28 ] - 165 000,00 1161 087,28
TOTAL DES DEPENSES || 994296779 | +67721812 | 1062018591 | 967971310 [ = -20000000 | 947974310

1. Evolution des effectifs et de la masse salariale

* Les emplois sous plafond

Le plafond d'emploi adopté au BR1 2022 reste inchangé a 82,2 ETP et 84,5 ETPT

Il est proposé au BR n°2 de porter la masse salariale des emplois sous plafond de 6.076.082€ a 6.141.082€ soit une
progression de +65 000€ pour les motifs suivants :

e+ 40 000€ correspondant & la progression la prise en charge des allocations de retour & I'emploi liée aux fins
de contrats sur projets.

s+ 25 000€ suite & la revalorisation de 3,5% du point d'indice de la fonction publique par décret publie
au Journal officiel du 8 juillet 2022 & compter du 1er juillet 2022.

* Les emplois hors plafond

Au BR1 2022, les autorisations votées pour les emplois hors plafond étaient de 7 ETP 4 8,72 ETPT.
1-  Nouveau projet en cours de validation de financement :

- Sentier Fah'ame : financement GAL Sud d'un poste de coordinateur sur 12 mois dont 3 mois
sur 2022

2- Fin de financement de projet :

- Le financement obtenu pour |'agent mis a disposition du SGH prendra fin en septembre 2022.
Cette mise & disposition au SGH avait été comptabilisée pour une année compléte.

Il n'est pas proposé d'ajustement du plafond d'emplois ni de la masse salariale hors plafond, étant donné que
la fin de la mise & disposition coincide avec un possible début de recrutement pour le sentier Fa’hame pour un
niveau de rémunération sensiblement similaire.

Il est prévu un maintien de la masse salariale hors plafond & 480.382€ au BR2 2022.

Au global, les dépenses de personnel évoluent de +65.000€ pour passer de 6.076.082€ au BR1 2021 a
6.141.082€ au BR2 2022

2. Evolution des dépenses de fonctionnement

L'évolution des dépenses de fonctionnement en AE et CP s'expliquent notamment par les variations suivantes. !l est
a préciser que cette liste n'est pas exhaustive mais qu'elle met en évidence les modifications les plus significatives :
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Var. AE Var. CP

P01-04.1  Coopération Afrique du Sud -20000
P04-02.1  MOB BIODIV - Mare-Longue + 50 000 - 32 500
P04-01.1  MOB BIODIV - Roche-Ecrite -10 000 -14 000
P04-09 Ecogardes Lutte incendie 2022 + 21000 + 21000
P07-02 Jours de la Nuit + 08 000 +30 000
P07-03.1  Inter PAT -16 000
P13-04.3  PAT MAFATE 2021-2024 -8750 -16 750
P19-01 Communication + 15 000

P11-04.2  Valorisation paysagére RN3 - Plan de relance - 73000 -68 000
P12-06 Plan de paysage du Parc national de La Réunion +72 000 -4 000
P13-02 Schema aménagement de 4 ilets a Mafate (SEAIM) + 37 000 + 37 000
P25-01 Nouvelle antenne Ouest + 30 000 + 30000
P25-01.2  Arboretum LENA - Plan de Relance -20000
P25-03 Nouvelle Antenne Sud + 30000 + 30000

Suite & la réallocation de la dotation du Plan de relance évoquée précédemment, les AE et CP du projet P11-04

relatif & la valorisation paysagére RN3 qui était prévus en fonctionnement sont transférés en investissement pour le
projet Lena (P25-01)

Par ailleurs 37.000€ qui avaient été identifiés initialement en crédits d’intervention pour le Schéma des ilets de Mafate
sont au final consommés en crédits de fonctionnement.

B0000€ en AE/CP sont inscrits pour les 2 projets immobiliers Antenne Ouest (P25-01) et antenne Sud (P25-03) pour
couvrir les dommages ouvrages ainsi que divers travaux de rénovation de I'antenne sud actuelle & la fin du bail.

Pour assurer le nouveau programme des Jours de la nuits fin 2022, 98000€ seront ouvert en AE et 30000€ en CP.
Ce programme sera complété par des actions de communication & hauteur de 15.000€

72.000€ seront ajoutes en AE pour financer I'étude du plan paysage et 21.000€ viendront alimenter le budget pour
les écogardes du dispositif de lutte incendie 2022

Les autres variations sont plutét liees a 'état d’'avancement du projet

Au global, les dépenses de fonctionnement enregistreront une augmentation de 265.000€ en AE et une
diminution de -50.000€ en CP.

3. Evolution des dépenses d’intervention

Parmi les principales évolutions, on notera le transfert de 37000€ pour le schéma des flets de Mafate évoqué en

dépenses de fonctionnement ainsi que le retrait de 40000€ au titre d'actions éducatives qui seront plutot
consommées en fonctionnement.

Afin d’apporter sa contribution au projet educatif Tuit-Tuit, le Parc inscrit &8 ce BR2 10.000€ en AE et 5.000€ en CP
pour verser le 1¢ paiement.

Au global, les dépenses d’intervention enregistreront une diminution de -60.000€ en AE et de -50.000€ en CP.

4. Evolution des dépenses d'investissement

Le point évoqué preceédemment sur les projets finances par le plan de relance explique principalement les variations
des AE CP en investissement.

Les réarbitrages autour du projet antenne Ouest nécessitent le transfert de +68.000€ du fonctionnement en
investissement en AE. L'état d'avancement du projet suppose de reporter 456.000€ de CP en 2023.

Concernant le projet antenne Sud, la dotation de 240.000€ permet d'ouvrir un montant équivalent en AE/CP pour
financer la phase Il des travaux hors plan de relance. Ce projet verra ses crédits complétés sur la Phase | Plan de
relance par 26.800€ de reliquat d'AE et de 82.000€ de CP qui avaient été prévus & l'origine en 2023 mais qui pourront
apparemment étre consommeés en 2022 au regard de I'avancement du chantier

|z ! Parc national dc La Réunion
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Au global, compte tenu de quelques autres ajustements mineurs, les dépenses d'investissement
enregistreront une augmentation de 317.218€ en AE et une diminution de -165.000€ en CP,

% Le Conseil d’Administration sera amené a délibérer sur les autorisations budgétaires.

V. Equilibre général du budget rectificatif n°2 2022

AE cP
Variation Variation
BR1 2022 BR1/BR2 BR2 2022 BR1 2022 BR1/BR2 BR2 2022
TOTAL DES DEPENSES (D) 9942 967,79 | + 577 218,12 10 520 185,91 9679 713,10 - 200 000,00 9 479 713,10
TOTAL DES RECETTES (R) ' 9170 581,24 + 240 000,00 9 410 681,24
TSOL0E BUBGETARE D) | T T T

Le précédent budget rectificatif 2022 avait été équilibré sur la base d'un résultat budgétaire déficitaire de -5609.131€.

Avec une prévision d’amélioration des encaissements de recettes de +240.000 € et une atténuation des dépenses
en crédits de paiements de -200.000€, le solde budgétaire du budget rectificatif n°2 pour 2022 s'établirait 4 -69.131€

VI. Prévision comptable de la situation patrimoniale

Au regard du solde budgétaire excédentaire déterminé précédemment, le compte de résultat prévisionnel s’établirait
avec un résultat patrimonial excédentaire de +1.091.955,42€.

Avec la prise en compte d'une dotation aux amortissements évalué & 476.000€, il résulterait une capaciteé
d'autofinancement de 1.5667.955,42 € pour le financement des 1.161.087,28€ d'investissement inscrits au budget

L'exécution du budget 2022 et son équilibre se finaliseraient par un prélévement de 502.017,18€ sur la trésorerie
dont le niveau final serait de 4.042.188,15€ et par un abondement sur le fonds de roulement de +406.868,14€ dont
le niveau final serait de 4.858.637,21€

Le plan de trésorerie prévoit un solde mensuel qui oscillerait entre 3.880.000€ & son niveau le plus faible avec des
pics & environ 5.700.000€ au moment d’'un versement de la dotation de fonctionnement du Ministere. L'évolution
mensuelle de la trésorerie présente un niveau acceptable tout au long de I'année.

Les ouvertures d'AE pour les projets du plan de relance avec un étalement de la réalisation des CP jusqu'en 2023
explique une progression des restes a réaliser de 1.040.000€. Néanmoins, le niveau de trésorerie (4.0ME€), en

évolution suite aux avances faites pour le plan de relance, doit permettre de faire face 4 celte évolution des restes &
réaliser.

% Le Conseil d'Administration sera amené a délibérer sur ces prévisions comptables.
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PLAN DE RELANCE ANNEXE n° 1

Le nouveau programme d’opérations 2021-2023
associé au Plan de Relance

2.274.757€ de dotations financiéres ont été obtenues pour le financement....

Dotation MTES — France Relance : 1.727.272,27€ dont 287.878,80€ (17%) de crédits de paiements
sont versés en 2021.

Dotation DIE rénovation des batiments de I'Etat — France Relance : 431.000€ versés deés le 1¢ trimestre
2021.

Dotation d'investissement MTES hors Plan de Relance : 116.485€ sont dirigés sur le projet
d'aménagement des abords du siege a la Plaine des Palmistes

...a 100% d’un nouveau programme de 4 opérations sur 2021-2023 dont plus de 2,1M€
s’inscrivent dans le Plan de Relance...

Suite & la consultation pour les marchés de travaux du LENA, les enveloppes par projet sont réarbitrées
de la maniére suivante :

PROJET 1 - Implantation Antenne Ouest — LENA: projet territorialisé dans le cadre d’un PEET (Projet
Educatif Expérimental de Territoire) ayant pour vocation a réhabiliter la Maison Benard au LENA - Trois
Bassin (bail TCO) et a la création d’'un arboretum.

= Initialement évalué a 1.237.000 €, le colt de ce projet est réévalué & 1.585.251,57€

PROJET 2 - Valorisation paysageére et écologique RN 3: projet visant & la valorisation de fa portion RN
3 traversant le coeur du Parc national (Bras des Calumets—Col de Bellevue) avec pour ambition d'avoir
une véritable vitrine de découverte des patrimoines inscrits au PMU

= Initialement chiffré a 170.000 €, le financement du projet est ramené a 97.020,70€

PROJET 3 - Aménagement des espaces entre le centre bourg et la maison du Parc - Plaine des
Palmistes (436.757 €) : projet de création d’un « espace naturel urbain » et d'un pdle de partenaires
autour de la maison du Parc de la Plaine des Palmiste

= Initialement chiffré a 436.757 €, le financement du projet est ramené & 161.485€

PROJET 4 - Implantation Antenne Sud - Pole 3P : projet territorialisé d'intégration dans un péle de
recherche EEE et Restauration écologique dans fe cadre d'un partenariat avec le CIRAD St-Pierre -

« Pole3P » Plate-forme de Protection des Plantes et visant a fa réhabilitation bioclimatique de I'ancienne
maison de la forét

= L'enveloppe de ce projet reste inchangée a 431.000 €

Les echéanciers sont révisés selon les données ci-aprés
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ECHEANCIER PLAN DE RELANCE révisé au Bl 2022 (nov 2021)

FONCT 295 000 94 345 200 655 295 000 54 345 150 655 90000
INV 1979 757 431000 1548757 1979 757 165000 1276 000 548 757

TOTAL 2214757 525 345 1749412 2214757 209 345 1426 655 638 757

RECETTES 2021 2022 2023 2024
Dotation MTES 1,7M€ 1727 272 287 878 863 000 576 393
we| | | e | ow
Dotation Etat - DIE/SDAFI 431000 431000
TOTAL 2274751 718 879 863 000 601 393 91485

PROJETS PLAN DE RELANCE
SOLDE ANNUEL DE TRESORERIE
600 000 +509534€

400 000

0
0o +91485¢€

o *
2021 2023 2024
-200 000 -37364€

-400 000
-600 000

-563655€

-800 000

! Parc national de La Réunion




ECHEANCIER PLAN DE RELANCE révisé au BR2 2022 (sept 2022)

AE globale Conso AE Conso AE | Gonso AE 2023
REEENAES ouverteen2021 [ 2021 2022 A
FONCT 278473 127 004 151469 0 278 473 52 697 98 765 127 011
INV 1996 285 347699 1532101 116 485 1 996285 2898 806 000 1187 387
TOTAL 2274757 474 703 1683 570 116 485 2274757 55 595 904 765 1314 398
RECETTES TOTAL 2021 2022 2023 2024
Dotation MTES 1,7M€ 1727 272 287 882 863 000 576 390
Dotation MTES (hors Plan) ’
(reliquat opéralion Siége) 116485 ) Tles
Dotation Etat - DIEISDAFI 431 000 431000 &
TOTAL 2274 757 718 882 863 000 692 875
PROJETS PLAN DE RELANCE
SOLDE ANNUEL DE TRESORERIE
SO0 +663287€
600 000
400 000
200 000
0 [
- €
ososs | CF2021 208 2024
-400 000
-600 000
-800 000

9

-621522¢€

Parc national de La Réunion




POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des autorisations d'emplols

Autorisations d'emplois

TABLEAU 1

Sous plalond LFI {a)

Hars platond LFI{b)

Plalond organisme
(=a+b)

Autorisation d'emplois rémunérés par l'organisme en ETPT

15

a2

9322

Rappel du plafend dempisi netlid par le responsabla de programm (ETPT)

B5

NB: Pour les opérateurs ca | Etat, fautorisation ¢'smplois sous plafond LFI doit &tre infériaure ou égale au plalond natifié par ke responsable cu programme chel oe He de | Etat en conlormity

avec le piafong c'empici Bgislatif Gu programme

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau détalllé des emplols

EMPLOIS SOUS PLAFOND EMPLOIS HORS PLAFOND
AUTORISES PAR LA LFI LALFI FLAFOND ORCASME
ETPT Dépensas de parsannel (*] ETPT Dépenses de persannel ('} ETPT ‘(’f’)"”m“"
EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME (1 +2+3 +4) 845 5 660 700,00 € 8,72 4803224 € 8322 614108224 €
1- TITULAIRES. 20 1428208,00 € ] - 20 1428290,00 €
" Tulaires Etat {emplois et crédils inscrits au budgat delorganisme el actes
s Coation diconoutris daral 20 1428 268,00 € o - € 20 1428298,00 €
* Titulaires organisme 0 - € 0 - € 0 - €
2 - CONTRACTUELS 615 391230200 € 872 45238224 € 7322 436278429 €
* Contractuels de droft public 5.1 361998400 € 1 68 854,00 €| 597 1669 838,00 €
Conuaciuels quasi-satut a7 215998700 € [} o ey 2150057.00 €
L] 19 907 086,00 € a € 9 807 085,00 €
2coD 27 125290100 € 0 € 227 125290100 €
Titulaires détachés sur contia auprds 0 forgansme (empicis et crédits inscas suf . . I
e Bt Ad TR 17 1453997 00 € 1 £9852.00 € 8 152085100€
Aures conaciels da drot putiic 58 2241800 € 772 302528,24€ 1352 67494624 €
8GO 0 - € [} € [ - €
80D 58 29241800 € w72 38252824 € 1352 £7202520 €
3 a) - CONTRATS AIDES ] - € o - €
3 b) - APPRENTIS 0 - € L] -
|4 - AUTRES ELEMENTS DE DEPENSES DE PERSONNEL 320 000,00 €| 28.000,00 € 318 000,00 €
|Autres remunérations (allocation de retour a l'emploi, vacations el
émunérati i / heures é Unedic, 27020000 € € 270 000,00 €
jallocalions retraites  la charge de | ssement)
Action soclale et prestations soclale et médecine du travail (activités
[culturelles, sportives et de loisirs, restauration (cantine, tires
amicales, ¢ au f i des syndicats, 5000000 € - € 50 000,00 €
londs de sacours, accidents du travall, médecine du travall, capital
dacas)
Aulres dépenses de masse salariale non ventilables par catégomes
(IKV, rachats de jours CET, CSG, versements transport, impals et € - € £
laxes associés)
Ligne d'ajustement € <€ - €

* Dépanses oe personnel relavant oz l'envaioppa Ca cépenses o2 persoanel cu budget de forganisme (en AE=CP). Le total das cépenses ce parsonnel mentionné aans la tableau ci Cessus coit &ue é9al au montant tolal des cépenses
ce parsonnal hgurant dans ke tableau ces autorisations bucgétares. Par ailaurs, le total cas emplois coft étra égal au plafond ¢ autadsation d'2mplois voté par largane céibdrant (Rgurant ci-dassus pour vote)

Pour information : tableau détaillé des emplols rémunérés par l'organisme et décomplant le plafond des
autorisations d'emplois de I'organisme mals en fonction dans une autre entité

(Mises a disp - ETPT et dép de p Inclus dans le p tableau)

EMPLOIS EN FONCTION DANS UNE AUTRE ENTITE, REMUNERES PAR
L'ORGANISME ET DECOMPTES DANS SOH PLAFOND D'AUTORISATION (] - €
D'EMPLOIS (MAD SORTANTES)
5 - EMPLOIS REMBOURSES A L'ORGANISME a €|
6 - EMPLOIS NON REMBOURSES A L'ORGANISME 0 €
Pour information : tableau détaillé des emplois rémunérés par
d'autres personnes morales et ne décomplant pas dans le plafond des| ETPT Dépenses de
autorisations d'emplois de I'organisme fonctiannement ()
(Mise & disposition entrantes)
[EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME HON REMUNERES PAR LUI ET
[NON DECOMPTES DANS SON PLAFOHO D'AUTORISATION DEMPLOIS(4+ 5 2 12364400 €
7 - EMPLOIS REMBOURSES PAR L'ORGANISME ] %€
8 - EMPLOISNON REMBOURSES PAR L'ORGANISME H REET TS
Pour Intarmation : tableau détaillé des emplois par I' el na pas le plafend des
autorisations d'emplois de I'organisme {volontaires de service civique)

ETPT Dépensas de parsonnel
9 - vSC 7ez 2800000 €

Or soumis ala tabiité




TABLEAU 2
Autorisations budgélaires

POUR E DE L'ORGAKE DELIBERAN

DEPENSES RECETTES
Mot Monianis
3 3
cFan s8R0z | vaarensRuRz | sR2zos2 cF 2021 sR1zzz  |meeasmisRz|  BRz222 oF 2021 BRi2z2 | VassonAUERZ sAz 2022
Parsannel | 583717050 6 oTs 08220 sssom00 [ sunoszza sssasi1s | sarsoEzze 8509, s s224 £915781,45 693832173 6938273 | Receties globatisdes
ant conpustons employsur au CAS Pensin 299717 543256,00 543256,00 552 897,17 600,00 8500, 681232373 £52032373 . 652032373 | Aure Fasamat o "Eat oot busion OF3)
Aurres francemerts ge ¢
[ S— [ 213347298 esmsmom | 2maamzes Vesazssas | 20613 +50.000,00 201061338 e T
176000 500000 - 5000,00 | Aurres francements paics
intervention 1m0 1340300 “soaso | messepe 2878800 156530,20 -50 200,00 10693020 121 700,72 10000,00 ) 100000 | Recsres propres
Inveskssement 385 13444 160938253 1916 600,71 123%8,29 1312608728 = rssuvq; 116108728 218212812 2238 25751 24000090 2475 25751 Receties Néchées®
521 208,18 91295703 + 26000000 115295703 | Fnencerercs de rErecris
T I 112125028 1288330048 - |2ﬂtnﬂ.13 Aures francemernts publics liéchis
13m8zse 2400000 | Fecazes propas fécndas
TOTAL DES DEPENSES AE(A)CP (B) | 782448865) 9942967,79 somramre| 1052018591 7s3 38870 ssTorintel  -oomm| eareridol[ ev17sesr| si70serzd +24000000| 9410 581,24] TOTAL DES RECETTES (C)

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) (01 = G - B) 143155078 | o | 000 I 000 ” 000 i s00131,85 | 45000000 l 691318 | SOLDE BUDGETARE (défici) (D2 = B - G}

() Mertare isss Satabeay “Opdeatons 5.0 recees ficaios’

Crganismes soums & lz compiahiced budgtmre




POUR INFORMATIOHN DE L'ORGANE D!

RANT

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)
Les ares de destnation, cécidés en commun acoord avec les trelles, san: propres 3 ferganisme.

TABLEAU 3

Dépensas par destination - Recelles par origine

DEPERSES
Budgel Parsonnel Fonctionnement T Investissement Total
RE cP AE <P AE cr AE o AE (A) CF (B)
1 Produire et dittuse i g ‘e 1188224 11188224 405 300,00 182 13500 10 430,00 1543000 - - 527 61224 309 44724
1-1 Acquisilion de connaissances 11em4 11188224 498000.00 176835,00 1043000 1043200 2231230 759 14724
1-2 Agministaat 00 et 31us0n Ces conraissances 5300,00 5300,00 5300.00 530000
13 Conirbution  des srogrammes de recheche 500000 500000
2 Protéger et restaurer un palrimoine natured, cultrel et paysager exceptionnel 147 500,00 147 500,00 566 258,34 341 960,00 12 000,00 28 50000 20 000,00 20 000.00 TASTEE M 53596000
2.1 Surveilance ou terriloe ef des usages 4210000 74540,00 0 10020 7454020
2.2 Activités de GESIon el G restauaton da POpU'at0n, TESDACES Bl CB mitux 147800,00 147 80000 3631534 218420,00 1200000 26 50000 20 000,00 2000000 54785534 4124200
2.3 Activi1és de geston el de reslaurat on de pairmoines cullure el paysager 183 060,00 4300000 158 000,00 4300000
il I logique de 207 550,00 207 550,00 428 708,75 27 133,50 30 000,00 20 00000 666 25,75 56468150
31 Agrculture 1186000 1188000
32 Syvcutue 5
3.3 Accompagnement des acteurs suf 8 loursme, oS/ 61 aceds @ la natue 13555000 35 55000 5457008 28750, 30600,00 2200000 220 12055 12430000
34 Accompagnemert ces acteurs surla cnasse & la péche Sa o5
3.5 Accompagnemert des acleurs sur faménagement cadre de vie el urbanisme 30000,00 30 000,00 179 138,70 133113350 209 136,70 16313350
;‘s T TCes acieurs 5u7 13 VAo 581N 028 pal TG es CUNIES B1 088 § e YT T 00000 P PR TR0 T
3-7 Pécre profess orrele en miliay marin
3.8 Accompagnemant des acteurs sur a gesion 28 la ressourca an eau
38 Accompagnement ces acteurs suf 3 11ansion dnergétique el chargamerts clmaligues 131 000,00 78650,00 131 000.00 7860000
310 Autres actions de développement durade [décnets, APA, sarib..) 6 250,00 25000
4 Faire connailre le pairimoine et accusilir les visiteurs - . 289 52087 46268805 31000.00 1500020 274 84912 579 00000 595 37299 1056 68825
‘-: 53,:5“5:;!:";:;::0"- Ermier A te R preaivas e para e d oo 127 27387 123€z7,72 310000 1500020 168 27387 1382732
e e S o S aror AEEueT, ST 67 T ST GO TE RS oT T P 0o 5 = e e =
e . 2225000 21883804 000,00 8000, 025000 22453844
43 Rgalsation el geston dinlrastructures daccue! du puble - 4500000 7216189 266 243,12 571 0ea 00 an sz 64318183
4.4 Outis ce communicaton ce 'EPPN €5 00000 50000,00 £5000,00 5000000
5 Pioler la poliique du Pare national - - - 600000 - - - 600000
51 Animaton 1 évaluaton s la chane 500000 £ 00080
SZConlnbulion aux po 15Ues 165 07 a s €l nal oraes e TGurase €1 ca proiecton
ces patrme-re:
53 Contribution aux po/1aues eumpéennes et nemataraes
6 Gérer I'établissement pubic 5674 150,00 5674 150,00 698 684,00 740 636,83 20 600,00 50 00000 1591 751,59 542 08728 7985 18553 7006 934,11
51 Management généra 26 000,00 28000,00 26 000,00 2800001
52 Geston francee '
&3 Forctonrement général ce I'éladi ssement 231 000,00 242.280,00 20£00,00 B0 000,00 88 520,00 67 ¢ar 28 238 100,00 3536728
64 Gestion des ressources humanes 5474 150,00 5674 152,00 123 000,00 193 300,00 58571 527345020
65 immosiier/ logs1cue 26868400 21280881 1505 251,59 475 00,00 178333553 74781683
TOTAL 6141 082,24 6141 062,24 2368 a72,9% 2070 61338 7403000 106 530,20 1818 600,71 118108728 10 520 185,91 s4T3 713,10
[ SOLDE BUDGETAIRE Di=C-B | ]
Tableau das recettes par arigina (facultatif)
Les nes Sorigne, ecdés 8n Commun 3620rd ave ‘es Tutares, sant propres 4 fegansme
Il est demandé de n'Inscrire qu'un seul chifire par ligna corespondant & une méme recette par origine. Cela permet d'éviter qu'une mé: i simp deux col <o qul rend la lecture du tableau plus complexe.
REGETTES
Receties globalisées Receties Méchies
Budget
Total (€)
Autre financement do A s Jutme Recettes peopres || Finencementde et b Recattes propres
rErat ) Fest publics. g FEmt Nichés i A Téchées
Cotation giobalisés - MTES 632032373 6520 23,73
Dotation MTES 1,7M€ - Plan de relance 863000,00 863 000,00
Dosation DIE 431.000¢ - Plan da relanca
Dotatien d'investissemant MTES 240 0O0€ - Phase Il Sectaur SUD 24000000 24000000
Dwverses aides publiques (conlrats aicés) 5000,00 500000
Dons, venies, avors, remboursaments 10.000,00 10000,00
P01-03 - Projel FEDER ECODOM 3E- CPN 2206250 206250
P01-03 - Projet FEDER ECODOM 3E - FEDER 7871080 78710,00
PO1-04-1 - Coopération SAN Park- AFD/ FOM 17500000 175 000,00
PO1-04-1 - Coopdraton SAN Park- AFD/ FEXTE 14363500 143 635,00
PO1-12 - Gestion et valorisaton cas Iriches en Isidre despaces ratures sur 2 secteurs.
plotes - EOF PAP LEQ
PQ4-01 1 - Pian dactons Roche Ecrite - OF8 70000.00 70000,00
PQ4-04 - Relorestaction
PGE-04 - LIFE BIODIVOM
P10-01 - Ass'stance technique SGH - CPN Etat
P13-02 - Schéma daménagement des lets da Malate - FEADER 85,51 106 865,63
P13-02-1 - du schéma des lgls
dia Mafute - GPH D 300000 2000,00
P13-02-1 - i G schéma daméragement ces ilats
a
do Malite - FEADE 5000000 52.000,00
P13-04-3 - PAT Malate 2021-2024 - DAAF
P13-05 - Gestion des déchets dangereux & Malate - LEADER 3783250 3788250
P14-08 - Route ces laves - GMF
P16-02 - Plan ¢'actons Margue EPN - FEADER a1 930,00 #1940,00
P16-02 - Plan g'actons Margue EPN - CPN Etat 13950.00 13330,00
P18-01 - Ale!er de valorisation du palrimoine - CPN DEPARTEMENT 1201878 1901878
P18-01 - Ateler de valorisation du patrimoine - FEADER 28826177 285 250,77
P18-03- Déve'oppement d'outls écucatis -FEADER B1essa8 8165508
P18-03 - Développement d'oulis écucatds - GPN Département 544357 543367
P25-01-3 - Etuce de mise en connexion des espaces fonciers du LENA - TCO 000
P25-01-3 - Etuce de mse en connexion des espaces fonciers cu LENA - GMF 7000.00
P25-01-1 - PEET et requalifcation des espaces extérieurs du LENA - GMF 7000,00
TOTAL 862032373 000 000 £000,00 10000,00 1152957,00 129630048 24.000,00

©rgansTes soums 3 4 compabiie buigdiae

[

SOLDE BUDGETAIRE (éfici) D22B-C |

6913186 |




POUR E DE L'ORGANE DELIBERAN

TABLEAU 4
Equilibre financier

BESOINS FINANCEMENTS
Variation Variation
CF 2021 BR1 2022 BR1/BR2 BR2 2022 CF 2021 BR1 2022 BRI/BR2 BR2 2022
Solde budgétaire {déficit) (D2)" 509 131,86 - 440 000,00 69 131,86 1481550,78 Solde budgétaire {excédent) (D1)
dont Budga! Principal - ] - dont Budget Principal
dont Budget annexe (CBN Porgueroiles) = - dont Budget annexe (CBN Porguerolies)
Remboursemants d'smprunts {capital) (b} ; Nouveaux emprunts (capial) (b2) ;
Mouveaux peéts {capital) (b1} ; - - - Remboursements de préts (capilal) (b2] ;
Dépéls el cautionnements (B1) = 5 - Dépéts et cautionnsments (b2}
(Opérations au nom et pour 2 compte de tiers (c1)* 151 553,75 459 895,32 459 895,32 435 200,20 27 10,00 - 27 010,00 |Opérations au nom et pour le compte de tiers (¢2)7"
[Aulres décaissements non budgélaires {e1) 15287922 47 897,82 - - Autras encaissements non budgétaires (e2})
Sous-total des opérations ayant un Impact négatif sur L Sous-total des opérations ayant un Impact positif sur
2 résoreria do l'organtsme (1102 HbI(e)efo1) 304 432,97 96902718 | - 440 000,00 529 027,18 1964 648,80 27 010,00 - ZO10.00 | crerie do Forganlsme (2101 (b2 {c2+ie2)
[ABONDEMENT de la trésorerie (1)= (2) - (1) 1660 215,83 - - - - 942 017,18 - 440 800,00 502 017,18 (PRELEVEMENT de la trésorerie (I)=(1) - {2)
dont Abondament da la trésorerie fléchée (a)'"" 1190 413,76 319 499,07 319489,07 = 287 064,65 - 287 064,65 ldont Prélévement sur [a trésorerie fidchée (a)***
dont Abondement de [a trésorerie non fischée (dj 459 802,67 5 654 952,53 166 563,72 82151625 |dont Prélévement sur Ia trésorarie non fischée (dj
[TOTAL DES BESOINS (1) + (1) 1964 648,80 969 027,18 - 440 000,00 529 027,18 1964 648,80 969 027,18 = 440 000,00 529 027,18 [TOTAL DES AINANCEMENTS (2} + (Il)

") Montant issu du tableau "Autorisations budgétaires”™

{**) Mentants issus du tableau "Opérations pour comple de tiers™
{17} Montant issu du tablaau "Opérations sur racettes fléchéss”

Organismes soumis & la comptabilité budgétaire




POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 5

Opérations pour comple de tiers

Opérations ou regroupement Gomples Libellé Débit (1) Débit (c1) Débit (¢1) Crédit (c2) Crédit {c2) Crédit (c2)
d'opérations de méme nature CF2021 BR1 2022 BR2 2022 CF 2021 BR1 2022 BR2 2022
C 4876 SECR 132 458,01
& e -
LIFE+PETRELS C 4676 OFB 19095,74
C 44342 DEPARTEMENT 60 000,00 27 010,00 27 010,00
Convention de partenariat - | © #4342 COMMISSION EUROPEENNE 459 895,32 459 895,32 285 200,20
LIFE+FORET SECHE ¢ 44342 REGION 90 000,00
TOTAL 151553,75 4598952 45089532 435 200,20 2701000 27.010,00

N.B. : Dans Ihypothése c'un écart enlre les crécits el les débits dun méme comple, fopération concernée cevra faire I'objet ¢'une explication spécificue Les montants relatils &

1a TVA doivent

(1) et (c2) étant reprs au tableau "Equilibre financiar™

Organismes soums & b comptatding budgéraire




Compte de résultal prévisionnel

TABLEAU 6
Situation patrimoniale

CHARGES Monkants. PRODUTS Montaris.
CF 2021 BA1 2022 Varaten ERVEAZ ERZ 2022 CFao21 EA1 2022 Varaten BRIBR2 B8A2 2022
Persammel 5647 628,15 607608224 +65 000,00 6141082,24 [Suzientons oarzat 7739529,10 6920 323,73 . 6920323,73
cont cnarges g8 pensens cuies” 502997,17 650.000,00 . 660 000,00 Dontcontrtuton versdepar (0F8| 681232373 692032373 6920323,73
0,00 000 Fecané attoctéo 0,00 0,00
Fonctonnarmentaute que tes crarges aa persannel 218253017 212061338 -50 000,00 2070613,38 [autes sivertons £63029.25 223525751 +240000,00 247525751
tervention fl cas &chéant) 33 644,00 156.930,20 - 50000,00 106930,20 [sutes zvoduts 439 022,31 1500000 3 15 000,00
TOTAL DES CHARGES (1) 7863 802,32 835362582 3500000 8318625,82 TOTAL DES PRODUITS (2) 9041 580,66 917058124 + 240 000.00 9410501,24
E"‘*""- Priviatctial Theoklics: (3) = () 1177 778,34 81695542 |  +275 000,00 1091955,42 |Résultat prévisionnel : perte (4) = (1)- (2) 0,00 0,00 0,00
|;$':;oi‘:fl‘lll")’ff‘i':f:;"_"l‘:,"' Haahat 9041 580,66 9170581,24 +240 000,00 9410581,24 ;?':"(,]Ef’“"f"“i du-compliBe sauRat prd yiednnel |17y 9 041 580,66 9170 581,24 + 240 000.00 9410581,24
*d s'ag des sous calbgores = s a1 CAS Fensans
Calcul de la capacité d'aulofinancement
Vontarts
Ccra21 BA1 2022 Varaton BALER2 BA2 2022
g e LI ) 1177 778,34 81695522 275 000,00 109195542
=Sohore ik dmodessman i ichicanel 475967 61 476.000.00 0,00 476 000,00
;-LEzi::tf!H‘WﬁmHl oépréciatons el 65 000,00 0,00 0,00
. valewr nette complale des &éments dactls cédés 0,00 0,00 0,00
. procuts de cessin dddments dactts 24800,00 000 000
[ el i ces fancriing 2103833 0,00 000
= capsetp S wtalinancenart [TAFTCal 1353 562,61 1292 955,32 275 000,00 1567 955,42
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits conslatés
EMPLOIS Montznis. 'RESSOURCES Montants.
CFaoz1 EAt 2022 Varaten BR1EAZ BAz 2022 Crzo21 BA1 2022 Vaaton BR1BR2 BA2 2022
nsuflsance Fasinsncement 0,00 000 000 0,00 [oznacté gauminasament 1383 562,61 1292 955,42 27500000 1567 955,42
=nancement se fctl s (£t 0,00 000 000
=nancemant se factt per des ters suves ae ra 0,00 000 000
mestssements 84340,16 1326 087,28 165 000.00 1161087,28
ures resscurces 960 566,52 0,00 000
Remsowsament oes setes fnancives 0.00 000 0.00 [augmentatcn des ceties tnanciéres 0,00 0,00 000
TOTAL DES EMPLOIS (5) 8131016 1376 087,28 165 000.00 1161 087,28 TOTAL DES RESSOURCES (6) 372 996,09 120295592 275 000,00 1567 955,42
(&) dutonds de e 288 655,93 0,00 406 856,14 406866,14 [Diminution du fonds de roulement (8) = (56} 0,00 3313165 3313185 0,00
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIB!
Varialion el niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie
Vo
Cr2021 BR1 2022 Vaaton BRIEA2 BR2 2022
Variaticn du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7} cu DIMINUTION (8) 268 655,93 433131 86 440000,00 406 868,14
Variatcn du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT {FONDS DE ROULEMENT - TRESOAERIE} 1371 550,90 908 835,32 000 908 885,32
Variation de la TRESORERIE  ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (1" - —— .- 166021583 942017,18 440000,00 50201718
Dont variation de la TRESORERIE FLECHEE : ABONDEMENT () ou PRELEVEMENT (1i)® 1190 413,16 287 064,65 606 563,72 319 499,07
Niveau final ¢ FONDS DE ROULEMENT 4451 763,07 441863721 440000,00 4858 637,21
Niveau final cu BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 92 436,26 816.449,06 000 86 449,06
Niveau fingl ce la TRESOREAIE 4514 205,33 36021 440 000,00 4042 188,15

* Wentant sy da tabieau "Eaul bre Inancar

EnSTeS SOUTS & 8 complanitd husgétare




POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERAI

TABLEAU7

Plan de trésorerie

Orgavsmus soumis & a comprabid bt e

var

TOTAL
Jenviet tawrier mars aviil mai Juin Julltet a0t septembire oclobre novembre | décembre Variation do
trésorerie annuelle
(1) SOLDE INITIAL (début de mois)| 454420533 | 388073555 | 532064008 | 48350679,45 | 4452127,97 | 575176690 | 5335448,49 | 453951694 | 5650491,76 | 536045215 | 5261318,70 | 554228261 | 6049486596
Recettes budgélaires globalisées | 1501 089,05 1000,00) 000,00 1903 089,05] 2 500,00) | 221250358 - | s0s1az0s 4.000,00) 6935 323,73
Autra inarcement de MEat (cont- butier OFB) 1203 083,05 120308305 2 214 503,58 839642.05 6920 323,73
Autres firancements de (E1at e ] e S 7 -
Facaté atectée il ]
Autres firancements pudics 1 000,00 1 000,00} 1 500,00 1 500,00| 5 000,00
Recenes propres 1000.00) 100009 T | = ———| 4.000,00] 4000,00) 10.000.00]
fiéchées (dont plan de relance) | 318e3s00] 43150000 290 z82,00) 211 855,00 | 0700000 43150000  510000,00 700000] 6747551 2 41525751,
15 ce IEtat 16crs 431 500,00} 43150000] 240 000,01 43 957.03 115295709
es francemerts pubics ibcrds s 318 635,00 285 262,00 206 855,00 200 000,06} 270 000,09) 17 518,48 1 298 300,48
Peceties propes flécrées 5 000.00) 5 000.00) 7 000,04 7 060,00) 24 000,09
Opérations non budgétaires ] S ] 5 ] 27 010,00] ] ] ] ] 27010,00}
Emprants - ercassements en caota ]
Préis : ercassement en caplal B
(Déodts et catonrements -}
- Autres srcassemerts copératons non bucgilares I
(Opératons gérées en camptes de tiers - E f B . f | zror00 Y S S . 27 010,00
|- TWA ercassée .|
 Dispast's dintevertan co comota ca Lers :ercasserents 2701000 27010,09
A TOTAL | 2272005 a32500,00] 20128200 1903069,05] 214365000 2701000 242150 431500,00]  510000,00] 912 142, 71 475,51 9437 501,24
[DECAISSEMENTS
Dépenses lides & des recetres 60120199 62146681  601201,99] 60120199 52061863 53373950 55366433 51530196 60532285  51530196] 57405556 1071877,00 7323 954,56,
Personrel 443 718 60/ 443 718 60 443 718,60 443 718 60| 443 718 60/ 443 718,60 443 718,60/ 443 718 60 443 718 60} 443 718 60| 443 718 60| 807 795,40] 5 688 700,004
Foxtomrerent 15748333) 12985005 15748333 157 483,39 85 500.03 71 563,36, 71589.35 7158336 14318672 71583.38] 11450337 200 43341 1431 667,18
intervertan ] 10 535.74) - - B 18 437,54 f 18 437,54 f 15 803,61 2528577 28 500.2C]
investssemert | maseag B f 836247 E f F 3336243 115 087,28
:m,” thiex i das Tacatew Hichidon {ont pn oW 6226779 16135270  3teosaes|  Taedasl  7aedas]  eeasm|  2e9277,18|  wess;agl  me2ie7s|  aedags| 7712286 49969297 2155 758,44
Persenre 35 285,81 35 285 81 3528581 35 285,81 3528581 35 285,81 3528581 35 28581 35285 81 3528581 3528581 6423828 452 382,24
Forctorrement 26 981,97 1327284 1927284 38 545,67 3854567 5781851 7703135 3854567 7708135 3854567 3854567 16368339 53834520
rieverton - 2 194,05 . ] - 3 839,54} B T 325107 528571 18 430,60
irest ssement 104 600.00] 251 500,00) E 15550000 261 500.00] E 1 25150000 1035 000,00)
= — ] : ] ] T svswsaz] ] : ] 2 45969532
Emprunts : remboursements en captal 2
Préls . décassements en captal =]
Dépdts e cautonneTents
[ .tves cécassements dopdatons ron pLagitares o i
[Opérations gérées en comptes ce tiers - ] g g i | asesssaz 3 E E 459 895.32]
TVA céoassée -
Dspest's Trieventan pour campta da tiers - oicassevarts 45383532 459 895,32}
B.TOTAL|  es346978] 78281951  o91726084] 67500348 603 450.12]  62068341| eezosrss| 1awoseazr| 72150961  5891334s|  651178.14) 157156997 9 939 608.42)
(2 SOLDEDUMOIS = A+ B] -663469.78] 143990454] -4B476064] -38375148] 129963999 -41631841| -70503155] 111097481 -20003961] -7913345]  26096391] 150000448 50201718
SOLDE CUMULE (1) +(2)] 388073555 5032064009 483587945 4452127,87] 5751766, 533544843] 453951894] 5850481,76] 536045215) 5281318,70| 554228261 4042 188,1 _._
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TABLEAU 8

Opérations liées aux recettes fléchées

Il est demandé de distinguer les principales opérations fléchées en dépenses dans le tableau ci-dessous ou en commentaires dans la note de I'ordonnateur.

Antérieures a
2022 non
denouses (1estes | pricion 2022 | Prévision 2023 | Prévision 2024 | Frevision 2025 TOTAL
a payer sur el suivanles
opérations.
liéchées)
Position de fi des opé 5 fléché:
i début d'axarles (a 876 961,51 1196 460,58 -3 712,10 322 927,06
Receltes fléchées (b) 3614 135,83 2475 257,51 1246922,34 648 468,70 0,00 7984 784,38
Financemenls de I€tal fléchés| 247061127 1152 957,03 875 494,05 319571,00 0,00 4818 633,35
Aulres linancements publics fléchés) 896 199,06 1298 300,48 366 278,29 328 897,70 0,00 2889 675,53
Recelles propres fléchées 247 325,50 24 000,00 5 150,00 0,00 0,00 276 475,50
P sur receltes fléchées CP (c) 2737 174,32 2155758,44 2 447 095,02 321829,54 157 816,44 7 819 673,76
Personngl
AE=CP 722 391,53 452 382,24 299 957,10 96 943,38 15 355,42 1587 029,67
Fonclionnement
AE 741 917,61 1131643,29 167 169,63 87 886.16 88 689,51 2217 306,20
CP| 438 369,75 638 946,20 822 001,41 224 886,16 142 461,02 2 266 664,54
Intervention|
AE 558 000,00 10 430,00 0,00 0,00 0,00 568 430,00
CP| 440 000,00 18 430,00 110 000,00 0,00 0,00 568 430,00
Ir
AE! 1481 213,86 1772 100,69 144 235,00 0,00 0,00 3 397 549,55
CP' 1136 413,04 1 046 000,00 1215136,51 0,00 0,00 3397 549,55
Solde del des
&ratlons fiéchées (b) - [¢ 876 961,51 319 499,07 -1200 172,68 326639,16 -157 81644 165 110,62
Soide budgétaire N repris au tableau “Equilibre financier™ en (a)
Au cas ol l'organisme utifise ce tableau pour un suivi individuel par opération, cette seconde pariie permet de vérifier I'équilibre final de chaque opération.
Autofinancement des opérations fiéchées (d)
Opéralions de trésorerle (décalssements) 0
financées par receties fléchées (e
Position de financement des opérations fléchées
en fin d'exercice 876 961,51 1186 460,58 -3712,10 322 827,06 165 110,62 165 110,62
(d
Org soumis 4 la

|
i




TABLEAU 8 bis
Opérations liées a la mise en ceuvre du Plan de relance

11 est d dé de disti

l'ordonnateur.

également figurer dans la tableau 8 {onglet précédent),

fléchées en dépenses dans le tableau ci-dessous ou en commentaires dans la note de

Antérieures a
2022 non
déncuées s s i
(restes & payer Prévision 2022 | Prévision 2023 | Prévision 2024 TOTAL
sur opérations
fléchées)
Position de financement des opérations fléchées
len début d'exercice (a) AR, FRELENA i
Receltes fléchées (b) 718 881,80 863 000,00 576 390,47 3 2158 272,27
Financemenis de I'Elal fléchés 718 881,80 863 000,00 576 390,47 7 2158 272,27
Aulres financements publics fiéchés
Recelles propres lléchées
Dépenses sur recettes fléchées CP (c) 55 595,07 904 764,61 1197 912,59 - 2158 272,27
Personnel|
AE=CP
Fonctionnement
AE]| 127 003,77 151 468,95 ¥ « 278 472,72
CP 52 697,03 98 764,61 127 011,08 - 278 472,72
Intervention,
AE s -
CcP = -
Investissement
AE 347 698,86 1532 100,69 z 1879 799,55
CcP 2 898,04 806 000,00 1070 901,51 1879 799,55
Solde budgétaire de I'exercice résultant des
-a1 . «
opérations fischées (b) - (o) Lk ikl i
Solde budgétaire N repris au tableau "Equilibre financier™ en (a)
Au cas ol l'organisme utilise ce tableau pour un suivl individue! par opération, cette seconde partie permet de vérifier Iéguilibre final de chaque
Autofinancement des opéralions fiéchées {d) 0
Opérations de Irésorerie (décaissements) o
financées par recettes fiéchées (e)
Poslition de financement des opérations fléchées’
en fin d'exercic +663 206,73 +621522,12 - 0,00 -0,00
-(e)

Orgarismes soumis & la comptaniié bucgétaire



NB: Indiquet les opérations correspandant au plan de relance en identifiant par un code couleur celles qui relévent de la mesure biodiversité des sulres mesures du plan de relance (AAP biti da FElst).
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POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 10
Synthése budgétaire et comptable

* Le cas échéant, s'il n'y a pas de BR de fin d'année, vous pouvez reprendre les données des prévisions d'exécution pour
les lignes 1 & 4b) (cellules H8 4 H14). Dans ce cas vous pouvez effacer le lien et copier-coller directement les éléments

dans le tableau,

BR2 2022

INiveau initial de restes a payer (CF 2021)*

1121 839,69

2 [Niveau initial du fonds de roulement (CF 2021)* 4 451 769,07
Niveaux Niveau initial du besoin en fonds de roulement (CF 2021)* -92 436,26
initiaux Niveau initial de |a trésorerie (CF 2021)* 4544 205,33
dont niveau initial de la trésorerie fléchée (CF 2021)* 1190 413,16
dont niveau initial de la trésorerie non fléchée (CF 2021)* 335379217
| |Au|or|sallons d'engagement 10 520 185,91
6 [Résultat patrimonial 1091 955,42
7 |Capacité d'autofinancement (CAF) 1567 955,42
8 |Variation du fonds de roulement 406 868,14
9 Opérations sur dettes financiéres, capitaux propres et créances 0
immobilisées sans impact budgétaire
10 Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerie, non SENS 0
retraitées par la CAF
Variation des stocks +/-
Charges sur créances irrécouvrables -
Produits divers de gestion courante +
11 OPe'rallons budqé:alreiseei comptables avec différence de fail SENS 476 000,00
laénerateur de trésorer
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs & des
opérations sur exercices antérieurs 1r - il A8 W00
Flux de Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relalifs & des il
I‘aﬁnée opérations de l'exercice en cours -
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements relalifs a al-
des opérations sur exercices antérieurs o
Ecart entre les charges / immobilisations et les décalssements relatifs & /-
des opérations de l'exercice en cours ¥
_|Solde budgétaire =8-9 - 10- 11 -69 131,86
" IRecettes budgétaires 9410 581,24
Crédits de paiement ouverts 9479713,10

Décalage de flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non

13 budgétaires 432 885,32|

[ 14 |Variation de la trésorerie = 12 - 13 -502 017,18
dont variation de la trésorerie fléchée 319 499,07

dont variation de la trésorerie non fléchée -821 516,25

15 |Variation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 908 885,32|

I

|Variation des restes a payer

1040 47281

Niveaux

finaux

| |Niveau final de restes a payer 2162 312,50|
18 |Niveau final du fonds de roulement 4 858 637,21
19 |Niveau final du besoin en fonds de roulement 816 449,06
20 [Niveau final de la trésorerie 4 042 188,15
dont niveau final de la trésorerie fléchée 1500 912,23

dont niveau final de la trésorerie non fléchée 2532 275,92

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale

Organismes soumis 4 la complabilité budgétaire



