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&:de La Réunion

Conseil d'Administration
Séance du 24 Juin 2025

Délibération n°CA/2025-015
APPROBATION DU BUDGET RECTIFICATIF N°1 DE L’EXERCICE 2025
DU PARC NATIONAL DE LA REUNION

Le Conseil d’Administration du Parc national de La Réunion, réuni sous la présidence de Madame Sophie
ARZAL — 2% Vice-Présidente,

Vu le code de I'environnement, notamment ses articles L 331-1 et suivants et R.331-‘23, R.331-
38, R.331-40, R.331-41, :

Vu le décret n® 2007-296 du 5 mars 2007 créant le Parc national de la Réunion,

Vu le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable
publique,

Vu le rapport de gestion DIR-2025-00X de I’ordonnateur pour la présentation du Budget
Rectificatif n°1 de I'exercice 2025, '

Vu les tableaux budgeétaires du Budget Rectificatif n°1 de I'exercice 2025, notamment les tableaux

des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la situation patrimoniale
annexés a la présente délibération.

Aprés en avoir valablement délibéré, a I'unanimité des membres du Conseil d’Administration
présents ou représenteés :

APPROUVE
Article 1 : les autorisations d'emplois

s Sous plafond : 81,5 ETP et 83,2 ETPT

¢ Horsplafond: 11 ETPet 12 ETPT

Article 2 : les autorisations budgétaires

Des prévisions de dépenses pour 9 355 444,40 € en AE et pour 9 290 441,19 € en CP

* Personnel : 6 441 051,28 € en AE et CP
* fonctionnement : 2 356 893,12 € en AE et 2 239 131,00 € en CP
* Intervention 46 000,00 € en AE et 46 400,00 € en CP

* Investissement : 512 000,00 € en AE et 563 858,91 € en CP

- Des prévisions de recettes pour 8 927 858,52 €

- Un solde budgétaire déficitaire de -362 585,67 €
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Article 3 : Le Conseil d’Administration vote les prévisions comptables suivantes :

- Un résultat patrimonial de

- Une capacité d'autofinancement de

- Une variation de la trésorerie de

- Une variation du Fonds De Roulement de

ARTICLE 4 :

164 857,77 €
664 857,77 €
108 524,67 €

85 998,86 €

Le Directeur de 'Etablissement public est chargé de I'exécution de la présente délibération qui
- entre en vigueur a la date de sa publication au recueil des actes administratifs du Parc national
de La Réunion et conformément au délai fixé par I'article R331-44 du Code de I'environnement.

Adoptée a la Plaine-des-Palmistes, le 24 Juin 2025

La 2™ Vice-Rrésidente

——

50phie ARZAL

Date de transmission au Commissaire du Gouvernement

2S. 06, 2028

Date de non opposition du Commissaire du Gouvernement dans le délai des 15 jours

25. 0b. 2025

Date de transmission au MTES

7S ol .ileotS

Date de transmission au Contrdleur Budgétaire Régional

<5 o6, 028

Date de non opposition du Contrdleur Budgétaire Régional dans le délai des 15 jours

Date de publication au RAA

25 . 06. 2025

Date d'affichage

25. ob. 2025

Date de retrait
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Conseil d'Administration
Séance du 24 Juin 2025

Rapport n° DIR-2025-015

Objet : NOTE DE PRESENTATION DU BUDGET RECTIFICATIFN°1 DE L'EXERCICE 2025

La présente note explicite les modifications apportées, dans le cadre d'un Budget Rectificatif n°1, au Budget Initial
2025 adopté le 28 novembre 2024.

l. Les objectifs du Budget Rectificatif 2025

Le Budget Rectificatif n°1 répondra aux objectifs d'ajustement, des emplois, des recettes et dépenses ouvertes au
titre de I'exercice 2025. Ces modifications sont notamment liées aux motifs suivants :

1. La notification des moyens en emplois et en crédits pour I'année 2025 du 26 mars

2025

La signature de la convention d'attribution des financements dans le cadre de la
« Stratégie Nationale Biodiversité » pour 3 nouveaux projets, ce qui vient impacter le
budget en recettes et en dépenses et en nombre d’emplois hors plafond.

3. L'obtention de I'agrément en vue du recrutement de Volontaires Service Civique

L'actualisation des besoins budgétaires de I'exercice 2025 prenant en compte le
niveau d'exécution 2024

Lz : Parc national de La Réunion
me

o D SRR



Il. Actualisation des recettes et des besoins budgétaires 2025

" A. Actualisation des emplois

La loi de finances initiale pour I'année 2025 prévoit une baisse du schéma d'emplois de — 7 équivalents temps plein
(ETP) et une baisse du plafond d'emploi de - 7 équivalents temps plein travaillé (ETPT) soit un plafond d’emplois
de 851,5 ETPT pour les onize établissements publics de parcs nationaux.

En conséquence, les moyens en personnels sous-plafond, alloués pour I'année 2025 au Parc national de La
Réunion, sont fixés ainsi :

- Schéma d'emplois : - 0,7ETP, soit 81,5 ETP ;
- Plafond d'emplolis : - 1,1 ETPT, soit 83,2 ETPT

Les emplois hors plafond ont été ouverts & hauteur de 10 ETP et 11 ETPT.

Compte tenu du financement de nouveaux projets dans le cadre de la « Stratégie Nationale Biodiversite », les
effectifs hors plafond sont proposés & 11 ETP et 12 ETPT au BR1,

» Récapitulatif concernant les emplois

Plafond d'emploi Plafond d'emploi Ecarls
au B 2025 au BR12025
ETP ETPT ETP ETPT ETP ETPT
Sous plafond 82,2 84,3 815 832 0,7 -1
Hors plafend 10 1 1 12 + +

B. Actualisation des recettes budgétaires
Les recettes globalisées

La Joi de finances pour I'année 2025 prévoit une augmentation de la contribution de I'Office Frangais de la Biodiversité
(OFB) en faveur des parcs nationaux d'un montant total de 74,7 millions d'euros pour les onze établissements.

Cela se traduit pour le Parc national de La Réunion par une dotation de fonctionnement de 7 224 194,29 euros, soit
enaugmentation de 92 012,80 € par rapport & la dotation 2024:

Lors du vote du Bl nous n'avions pas prévu de recettes de redevances des marqués « Esprit Parc », or des recettes
sont attendues, il est proposé d'inscrire 2000 €

-

En 2024, le Parc National avait fait les avances de frais aux autres parcs lors de |'organisation du séminaire des

directeurs. Les remboursements prévus en 2024 n'ont pas éte réallsés une recette de 14 215 € est proposée au
BR1.

Enfin, des remboursements de rémunérations ont été enregistrés pour 4 500 €

Les recettes globalisées sont proposées en hausse de 113 228 € et s’établissent a 7 245 409,49 €

i Parc national de La Réunion




Les recettes fléchées sur projet

Dans le cadre de son Projet d'Etablissement et de la dynamique impulsée, le Parc national de La Réunion a été
retenu suite & I'appel a projet en lien avec la Stratégie Nationale Biodiversité.

Les opérations financées en 2025 par la convention SNB :

Intitulé opération Mesure SNB Cout total Montant Taux de
opération subvention financement
accordée (AE=CP) MTE
ReMiNat Tranche 3 10. Limiter I'introduction 892 261 € 892 261 € ' 100%

et lutter contre les
espéces exotiques
envahissantes

Elaboration du plan de | 25. Restaurer les zones | 351500 € 189500 € 54%
gestion de la Pandanaie | humides

Plan opérationnel de | 10. Limiter I'introduction 660 364 € 218 692¢€ 33%
régulation contre. les et lutter contre les
ongulés féraux espéces exotiques
envahissantes

Les recettes fléchées sur projet sont ajustées pour tenir compte des nouvelles recettes :

Projets Montants
SNB REMINAT phase 3
SNB- ONGULES
SNB - PANDANAIE

Remarques
713 808.80 € | Avance de 80%
174 953,60 € | Avance de 80%
151 600,00 € | Avance de 80%

; SNB — PANDANAIE 30 000 € | Part OFB 30% de 100 k€
LIFE BIODIV NATURE 14 890,00 € | Pollution lumineuse et
» Natur Adapt
GMF — Visites virtuelles 6 000 € | 30% de 20 000 €

Par ailleurs, il convient d'ajuster les versements d'acomptes et de soldes & 'avancement des projets :

Prévu BI BR1
DEAL PNA Pétrels 4 000 € | Décalé a 2026
DAF-MAEC2024 27 500,00 € | 34254 €
DAF-ECOGARDE 30000,00€ | 27 151 €
FV-REMINAT-PHASE1 74 000,00 € | 12258 €
FV-PETRELS 24 500,00€ | 16 459 €
AB11-F6 — Etudes travaux PdP 104 350,00 € | Décalé a 2026
AB03-F4 — Qutils éducatifs 87 091,89 €
A103-F2 - Life Biodiv 2018-2023 10262,70€ [ 20313,79 €~

Les recettes fléchées sont en augmentation de 1 014 167,38 € essentiellement liées aux financements « Stratégie

Nationale Biodiversité » pour lesquels une avance de 80 % est versée. Les dépenses liées a ces opérations vont
étre réalisées sur les 4 prochaines annees.

1 2 ! Parc national de La Réunion
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Récapitulatif des recettes du BR1 2025

Ecarts entre le budget
Montants Budget | o ycotif 10000001 et
rectificatif n°000001 :
le budget initial
- 7 245 409,49 113 228,00|Recettes globalisées
Subvention pour charges
00 ;00 d'investissement
21 215,20 21 216,20 Recettes propres
0,00 0,00| Autres financements publics
0,00 0,00| Fiscalité affectée
7 224 194,29 92 012,80| Autres financements de I'Etat
DVENTON POUT CMArges ue Service |
: 0,00 0,00 >
1682 449,03 - 1014 167,38|Recettes fléchées
25 000,00 104 350,00 S‘ubventlon pour charges |
d'investissement. fléchée
43 678,00 -4 262,70 Recettes propres fléchées
403 804,97 152 295,68| Autres financements publics fléchés
1209 966,06 970 484,40 Financements de I'Etat fléchés

La variation des recettes s’établit a + 1 127 395,38 €, soit un total de recettes prévlsionnelles de
8 927 858,52 €.

C. Actualisation des dépenses budgétaires

1. Les dépenses de personnel

Les dépenses de personnel Sous-Plafond :

Les dépenses de personnel Sous-Plafond sont en augme-ntation de 13 300 € par rapport au Bl 2025 du fait des
évolutions de carriére des agents (promotions et avancements de grade).

Les dépenses de personnel Hors-Plafond :

Les dépenses de personnel Hors-Plafond sont en augmentation de 91 051,28 €.

Dans le cadre des nouvelles opérations financées par « Stratégie Nationale Biodiversité 2025 » il est prévu des
nouveaux recrutements, notamment pour la mise en ceuvre du projet Ongulés et Pandanaie.
Ces dépenses n'avaient pas été inscrites au BI, car I'obtention des financements n'était pas confirmée.

Les dépenses de personnel Hors-Plafond liées a des projets flechés sont en hausse de 39 051,28 €, compte tenu
des recrutements

En outre, I'établissement a bénéficié en 2025, d'un agrément pour le recrutement de Volontaires Service Civique
(VSC). ll est prévu de recruter 4 VSC en 2025, a compter du second semestre 2025.

Ces dépenses sont une charge de perscnnel mais ne comptent pas d'emplais.

Il est prévu une dépense de 52 000 € en 2025.
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Les autres charges de personnel sont prévues en augmentation de 47 700 €, du fait :

-. Du versement d'Allocations de Retour a I'Emploi en hausse de 30 000 €,

- La prise en compte de dépenses liées & la médecine du travail pour les nouveaux entrants 2024 et 2025
organisées en 2025 (+ 10 000 €)

- Le versement de l'indemnité de mobilité durable au titre de I'année 2024 (7 700 €)

La combinaison de ces différents éléinents entraine une augmentation de la masse salariale de 152 051,28 €

par rapport au Bl 2025, soit 6 441 051,28 € au BR1 2025.

2. Les dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement sur recettes globalisées (1 269 879 €) :

Les dépenses de fonctionnement sur recettes globalisées sont de deux types :

- Les dépehses de fonctionnement générales pour 687 000 € en AE et 697 000 € en CP, soit en augmentation

de 27 000 € en AE et CP par rapport au Bl 2025. L'acquisition des véhicules prévue en 2025 engendre des
frais de transport et taxes d'acquisition non inscrites au Bl.

- Les dépenses de fonctionnement liées aux projets non fiéchés pour 442 990 € en AE et 572 875 € en CP
- inscrits au BR1, sont en baisse de 37 660 € en AE et 19 087 € en CP, par rapport au Bl

Les dépenses de fonctionnement sur recettes fléchées (969 252 €) :

L’obtention des subventions sur projets permet d’engager de nouvelles dépenses, ainsi les AE sont en augmentation
de 232 138,12 €, soit 1 226 903,12 € inscrits en AE au BR1.

Les nouveaux engagements liés aux projets financés en 2025 sont les suivants :

- 81970 € pour le projet ONGULES

- 90400 € pour le projet PANDANAIE

- 13425 € pour le projet BEST LIFE MAIDO

- 32000 € pour le projet éco-gardes 2025

- 20000 € pour la mise en ceuvre de visites virtuelles

En revanche, les CP sont en diminution de 151 558 €, du fait de l'inscription des nouvelles opérations et du
réajustement des CP aux calendriers de réalisation des prestations, soit 969 252 € de CP inscrits au BR1 2025.

Les dépenses de fonctionnement s’établissent 4 2 356 893,12 en AE en augmentation de +221 478,12 €eta
2°239°131 € en CP en diminution de -143°645°€ par rapport au Bl.

3. Les dépenses d’intervention

Les dépenses d'interventions sont en augmentation (+ 20 000 € en AE et + 10 600 € en CP) s'expliquant
essentiellement par la participation du Parc a 'association en charge de la mise en osuvre du PAT MAFATE.

Les dépenses d’intervention s’étah;lissent au BR1 a 46 000 € en AE et a 46 400 € en CP.

4. Les dépenses d'investissement

Les dépenses d'investissement sont en augmentation de 370 400 € en AE et 187 258,91 € en CP.
Les nouvelles opérations inscrites au BR1 sont les suivantes :

Projets Montants Remarques
Mise en place de la visio-conférence ' 118 000 € [ Subvention acquise fin 2024
Travaux ligs a l'installation au LENA 20 000 € | Mobiliers + Stores
Maitrise d'ceuvre pour l'anténne Est 100 000 € { Marché en cours
Démontage d'installations obsolétes 37 500 € | Dépense no prévue au Bl
Acquisition d'un onduleur 25 000 € | Dépense non prévue au Bl
Rénovation scénographie Maison du Parc 15 000 € | Dépense non prévue au Bl
Acquisition 4 véhicules 38 000 € | Complément + 2 vh

Les dépenses d’investissement s’établissent a 512 000 € en AE et a 563 858,91 € en CP.
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5. Récapitulatif des dépenses

Montants Budget rectificatif n°000001

Ecarts entre le budget rectificatif n°000001 et

le budget initial

Lo D D

AE CP AE cpP
Personnel 6 441 051,28| 6 441 051,28 152 051,28 152 051,28
dont contrlbr:ltlons employeur au 800 000,00 600 000,00 0,00 0,00
Fonctionnement 2 356 893,12 2 239 131,00 221 478,12 -143 845,00
Intervention ~ 46 000,00 46 400,00 20 000,00 10 600,00
Investissement 612 000,00 563 858,91 370 400,00 187 268,91

La variation des dépenses s'établit & + 763 929,40 € en AE et +206 265,19 € en CP, soit un total de dépenses
prévisionnelles de 9 355 944,40 € en AE et 9 290 441,19 € en CP.

6. Le suivi des opérations financées par les conventions SNB 2024 et 2025 :

Prévisions des dépenses des opérations financées par la Convention SNB 2024

Montant
convention Mantant Montant Taux de Tauxde
Intitulé de opération PNRUN + convention Avance 2024 AE 2024 BR12025 (AE) | consammatlon CP 2024 BR1 2025 {CP) | consommation
bénéficalres PNRUN PNRUN AE cp
secondalres
ReMiNat phase 2 674 223 608 477 456 358 27 815 53530 13% 4 883 76 500 13%
::iﬁ;mme loursde | go00s9 | ssooss | 667567 72453 | 315000 4% 20308 | 176000 22%
Plan de conservation
- 900 31%
Tult Tuit 2024-2026 920 580 321680 241 260 160 200 50% 100
Total 2484 892 1820 246 1365 185 100 268 528730 35% 25191 353 400 21%
Concernant les reversements aux bénéficiaires secondaires :
, Bénéficiaires Montant reversement Tauxde
oiule de l, SHS iy secondaires convention IENCRE Mt 202 prévislonnel 2025 reversement
ReMiNat phase 2 CBNM 65746 € - £ 16 436,50 € 25%
Plan de conservation Tuit Tuit
2024-2026 SEOR 598900 € 149725 € 10941,16 € 27%
Prévisions de dépenses des apérations financées par la Convention SNB 2025
Montant Tauxde Tauxde
Intitulé de Popération cl‘,’:t;:’:;‘oie convention Avh::::az?zs BR12025 (AE) | consommation | BR12025 {CP) | consommation
o PNRUN ; AE cp
ReMiNat Tranche 3 892 261 892261 713 809 - 0% - 0%
Eaboratlon du'pish delgestion e | 5eig06 | 48006 | 151600 109 400 58% 32900 17%
la Pandanaie
i L 660364 | 218692 | 174954 24170 11% 24170 11%
ongulés féraux
Total 1904125 1300453 1040362 133 570 10% 57 070 4%
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D. Equilibre général du Budget Rectificatif n°1 2025

Montant Bl Variaf?oi Montant BR1 | Montant Bl Variaticip Meontant BR1
Dépenses 8592015€ | 763 929,406 | 9355444,406 | 0084176€ | 20626519€ | 9290441,19¢€
Recettes 7800463,14€ | 112739538 € | 8927858,52€
solde -1283712,86 921 130,19€ | -362 585,67 €
budgétaire

L'équilibre global du BR1 2025 s’appuie en matiére de crédits de paiement sur:

- Une revalorisation des recettes de +1 127 395,38 €, dont de 92 012,80 € au titre de la dotation globalisée et
1014 167,38 € de nouvelles recettes fléchées ;

- Une évolution de 152 051,28 € des dépenses de personnel expliquées notamment par le recrutement de 4
Volontaires Service Civique et 'augmentation des emplois Hors-Plafond ;

- Une diminution des dépenses de fonctionnement de -143 645 € du fait de I'ajustement des crédits a
lexécution prévisionnelle des opérations fléchées notamment ;

- Des dépenses d'intervention en progression de 10 600 € suite a I'adhésion du Parc & I'association en charge
de la mise en cauvre du PAT MAFATE ;

- Des dépenses d'investissement en augmentation de 187 258,91 € pour la réalisation de travaux d'installation
" de la visio-conférence notamment.

Le Budget Initial 2025 avait été équilibré sur la base d'un résultat budgétaire déficitaire de -1 283 712,86 €, situation

essentiellement liée au versement des avances sur les projets financés en 2023 et 2024, alors que les dépenses
sont en cours de réalisation.

Avec une prévision d'amélioration’ des encaissements de recettes de 1 127 395,38 € et une progression des

dépenses en crédits de paiements de 206 265,19 €, le solde budgétaire du Budget Rectificatif n®1 pour 2025 s'établit
a -362 582,67 €.

L'équilibre général du budget est amélioré du fait du versement des avances sur les opérations financées en 2025
par la convention SNB.

E. Prévision comptable de la situation patrimoniale
Au regard du solde budgétaire excédentaire déterminé précédemment, le compte de résultat prévisionnel s’établirait
avec un résultat patrimonial excédentaire de +164 857,77 €.

Avec la prise en compte d'une dotation aux amortissements évaluée & 500 060€, il résulterait une capacité
d'autofinancement de 664 857,77 € pour le financement des 563 858,91€ d'investissement inscrits au budget.

Le BR1 2025 est présenté avec un abondement de trésorerie de 108 524,67, ce qui améne le niveau final de
trésorerie 4 6 346 238,26 €. Le fonds de roulement est présenté en augmentation de 85 998,86 €

Le plan de trésorerie prévoit un solde mensuel oscillant entre 5 M€ & son niveau le plus faible avec un pic 4 8,3 M€
au moment du versement de la dotation de fonctionnement du Ministére et des avances sur projets SNB. L'évolution
mensuelle de la trésorerie présente un niveau acceptable tout au long de 'année.

Le Conseil d'Administration sera amené a délibérer sur ces prévisions comptables.

quirecteur
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TABLEAU 1

Autorisations d'emplols
POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT
Tableau des autorisations d'emplels.
Sous platond LFI Hors plafond LFI Plafond organisme
() 16}
Famplols 4rds par Farg ETPT .20

Rappel du ptalond dfemgicis notifid par ka tespoasable de programma en EVPT (c):

NB: Pour les opdrateurs de IElat, Tautorissllon d'emplols sus plafand LFI {a) doH dtra Infériaura ou égale au plafond nclifié par e chef de Mile du daEtat{c).

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

EMPLOIS SOUS PLAFOND LFI EMPLOIS HORS PLAFOND LFI PLAFOND ORGANISME
Ddpenses da personnel * Dépenses da parsonnal *
 Tautaras Elal 142300000
[ Tiatsies orgariama (corps propra) 42 %65 30000 b 564300,00
2 - CONTRACTUELS 59,18 3 584000,00 12,00 560.051,20 71,78 4152051,28]
| Contraciusts da diod pubilic 85,50 345200000 000 0,50 54,50 ) 3453 000,00
‘ol 20,1 1080 mmW ///////% 2011 1080 50,00
rco0 ETEY 1235900.00 00} 09 EIEE 22158300
mm,:;{dﬁa:)n“uuﬂxwmll Buprs de Forgansma (empia's ef erkdts mscris bt b Dudget & 100 155 820.00] o) 00} 149 15663000
- Contractuels da drolt privd 421 12100000 12,00) 560 051,28 18] 633054,28
*coD 428 31000, 120 568 054,28 168.24) 69905128
3« CONTRATS AIDES 0,00 52 009,00 0,00 11} m.n'n
|4 - AUTRES DA {autras agants drés ATacle,dln
thche, praslations ucla‘m, allocalions. dmrnl. lmpou allaces assocks.) 47 700,90
* Dépansas do personnal dép. 1 du budgel de Forganisme (en AE=CP). Le tolal das dép! Ie tabteaw cl-dessus doil dtre #gal au montanl lotal des dépenses de persannel figurant dans la lablaau

des aulorsations budgétakies. Par alfiours, la lolal des unnhh doMb- #gal au plafond C"autorisation d'emplols vold pat forgane dérbarant U‘wnnl c-dessus pour vole).

Pour Information : fabloau détalllé dos omplols rimunérés par Farganisme et décomp k ond d
{Mises & disposition sorfantes « ETPT et dép dep 1 Inclus dans le f tabloau)

r——‘@

5 - EMPLOIS REMBOURSES A L'ORGANISME 0,00 0,00}

8 - EMPLOIS NON REMBOURSES A L'ORGANISME 0,00 0,00

** Nombre demplois en ETPT dans la plafond & demplo’s de soums au vate da Forp: el dépenses alfdrentes refovant de Fenvebppa de personnel du budgel de Fomanisme.
Pour Infermation : tableau ¢étallls des emplols rémunérés par d'aulres p morales et no dé il lans 1o plafo torisations d's ! mi

(Miso & disposition enlrantes)

EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME HON
REMUNERES PAR LUI ET NON DECOMPTES DANS SON
PLAFOND D'AUTORISATION D'ENPLOIS

ETPT™ Pipenses do !:nemuoml
f %1 FETaATS ﬂ}i’u’
B S g SRR
7 - EMPLOIS REMBOURSES PAR L'ORGANISME 0,00 0,00
8 « EMPLOIS HON REMBOURSES PAR L'ORGANISME 0,00 0,00
*** Nombre dempiois en ETPT non e plalk demplols da soummis au vale de forgane défbérant el dépenses alférentes relevanl de ¢y budgel de

Organismes seumis & a complabiind budgitare
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B - Prévisions de recettes

Financement de
IEtat*

0,00]

0,00

A101-F2 | |Autres
Coopération Afrique |financements
du Sud - FEXTE publics™*

287 270,00

287 270,00

Aulres 2
financements***

0,00

Total A101:F2 [ Coopération Afrique | ¢

Financement de

0,00 0,00 0,00,
0,00 000 0,00
0,00 0,00 000

0,00
0,00 0,00 0,00/

Flnancerheni de

62 039,06

FEtal*
A101-F3 Autres
,|Coopération Afrique |financements 350 000,00 350 000,00 0,00
du Sud - FOM publics**
Autres
financements*** _ _o.ou -
. | TotalA101:F3 | Coopération Afrigue. 360/000,00 10,00
Financement de 0,00 0,00 0,00
IElat*
A103-F2 | Life+ Aulres
BIODIV'OM {2018- |financements 44 260,09 23 846,30 2031378
2023) publics**
Autres 0,00 0.00
___lfinancements*** — —
“iTotal A103:F2 | LifexBIODIV'OM 447260,09 123.946,30)
rli;:;cemenl de 168525100 1660 261,00
g?e:tal‘llowalle Aulres
: financements 0,001 0,00, 0,00
Antenne LENA - blics**
RELANCE P
ples 0,00 0,00 10278,00
financements*** e i T -
‘L:Total'A611:F4/| SectalirOuest: 686 261,00 £214/660.261,0(
: I'E'::{‘_”menl e 208 700,00 104 350,00 0,00
AB11-F6 | Secteur [Autres
Esl: Plaleau financements 22 500,00 22 600,00, 0,00
Technique MdP publics**
0,00 0,00 0,00
0,00 126.860,00

0,00 0,00 000
0,00 0,00
SiEen):

267 688,36

267 688,38

0,00

0,00

430 369,50

0,00

FEtalt 27 557,40
i Aulres 1
?:g%ﬁl [%Tlt_’és ud |financements 188 117,19 0,00, 186 117,19
publics**
Autres 0.00 0,001
financements*** . 0100 = b
- Total A6O3-FA | Sentl§ Fah'ame - i24B180,28] |v 220/696,85
. Il'-‘liz:::;mmant de 0,00 0,00 0.00
AS503-F4 | Outils Autres ;
pédagogiques - financements 87 091,89 0,00 87 091,89
FEADER blics**
Autres 0,00 0,00 0,00
financements*** oo b e
Total A603-F4 | Outils;pédagoglquas’ Y i787,001189 .90 ¢ 67.054,89
:‘: é"‘:::“m“' de 73578098 183 845,24 16 458,00
Aulres
FV-PETRELS |
Projet Pélrels financements 2% 280 o0
0,00 0,00
=Total FV:PETRELS [ Pro ] 16:760,96 18394524 AB.450,00
Bl A AR U
Fén::{lcemenl de 1163698,00 200999,00 12 258,00
FV-REMINAT- Autres
PHASE1 | Projet financements 0,00 0,00 0,00
REMINAT Phase 1 |publics**
Autres
financements*** 28 o"?
Total FV:REMINAT:PHASE;| Ptojet:
Financement de
I'Etal*
Autres
A309-F3 | LENA
financements 0,00
GMF conv 2021 oublics®
Autres 12.000,00
financeme! 3

1 Total A309-F3 T LENA'GME

Financement de

00, TR0

0,00]

financemenls®**

90 000,00 45 000,00
I'Etal*
Aulres
A401-F2 | Elaborer
0,00 0,00
le plan paysage financemens o0
0,00 0,00 0,00
~Total A401:F2 | Elal -17190000,00 000,00
0,00 0,00,
IEtat*
ADEME-JDN2023 | |Autres
Programme Jours  |financemenls 40392,10 0,00 40 392,10
de ta Nuits publics**
Autres 000 0,00 .00




5174130 226,00

63910,00

Total ADEME-JDN2023 | Progtamme o - = -,40332140 4039210
Financement de 0,00 0,00 0.00
[Etat*
- Aultres
:Sals-Espnt Parc FRAncSmants 20 225,00 000 0,00|
publics**
Autres 0,00

34 254,00

IEtat*

Autres
financements
publics**

BeslLife Maido

44 113,78

Autres
financements
CifeiMalda= 317N
Financemenl de
Efal*

e

19 000,00

Aulres
financemenls

DAF-ECOGarde et
GMF 2024

LIFE_BloDIv_NaT [Aulres
= = financements
URE o
publics!
Autres
financements***

[fiTotal LIFEYBIODIVINATURES Y
Financement de

otal FVAIDN2024:27:0 1 53 | &

[Etat*
Aulres
DEAL-PNA pelrels -
financements 0,00 0,00 0,00
DEAL-PNA pelrels | oo
Altres o 0,00 0,00 0,00
financements™** 3 Beczsia ) IR s
Tolal DEAL:ENA'RAIraIaDEALENA| s TETE] BooD| |EEREEEEHE00000
Hebialy 321 680,00
FV-Tuit Tuil it 000
(SNB 2024) Aulres preey
financemenis™"* LT
Fl s T Otal EVAT QIBTORE R | (iR
608 477,00
FV-REMINAT Phase O :
2 il i 0,00
(SNB 2024) 0,00
G i Ly 7,
mnan
. 890 069,01 X
FV-JON2024-27 (Mol 000 609 0%
{SNB 2024) Aulres
financements"**

FEDER-ONGULES |financements 431 200,00 0,00 0,00
publics**
0,00| 0,00
BRI 200100 | s AR0l00
2181692,00 0,001 174 853,60
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
D2 n602,00| |Bauaa e 000 [ e 74 63,80
500,
b 189 500,00 0,00 151 600,00
Aufres
SNE-EANDANATE financemenls 100 000,00 0,00 30 000,00
2025
0,00 0,00
0,00 |G BT e 600,00
892 261,00 0,00 713 808,80
SNB-
REMINAT_PH3 financemenls 0,00 0,00/ 0,00
2025 publics**

Financement de
I'Etal*

1 Total SNB-REMINATARH3[2026 T}

0,00

Autres
financemenls
ublics**

GMF_2023_RE

3022500 0,00 0,00
000 0,00 000
F22E /225,00 [
0,00 0:00
0,00 0,00 0,00

000 0,00 0,00
15 000,00 15 887,00 0,00
0,00 0,00 000

i 15000700
000 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00

(0,60

37 900.00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0.00

0,00 0,00 0,00

4120 000,00 120 000,00 191 200,00

0,00 0.00] 0,00

201000

0,00 4373840 0,00

0,00| 0,00 0,00

0,00

40 000,00 30 000,00 0,00
0,00 0,00 0,00/
R T401000,00 | BEE b X
0,00 178 452,20 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

0,00




Aulres

;- -Total GMF2026;

financemens®** it
Total GMF. 2023 RE: = |- 1. 5000,00

Financement de
et & 0,00 0,00
Autres

SEI: 2025 VISVIRT financements 0,00 0,00 0,00,
publics**
Autres 2000000
financements*** i f

DAAF-ECCGarde el
GMF 2025

REFOREST19

Total DAAF-ECOGarde et:GMF-2026: |«

VISVIRTUEL 25 20,000,600
Financement de
30 000,00
[Etat*
Autres
financements 0,00 0,00 0,00
publics**
Aulres 0.00
financemenls®** ‘
30.000,60
Financement de
0,00,
[Etat*
Autres
financements 0,00 0,00 0,00
142 000,00| 142 000,00
[£142/000,00 2/000,00:

financement de
I'Etat

7180 376,03

372075991 1 234 966,06

Ss total autres
financements
publics

1761 769,72

727 830,08 403 804,97

Ss total autres
financements

80 200,00

TTOTAUS Cie v | A0 022 935,28

* Subvention pour charges de service public, autres financements de I'Elal, fiscalité affectée, financements de I'Etat fléchés
** Autres financemenls publics et autres financemenls publics fléchés
** Recelles propres et recetles propres fléchés

0,00

.90

0,00 0,00 0,00
0,00] 0,00] 0,00]
0.00) 0,00

EE SR TEEET0000

0,00 0,00

0,00 0,00/ 0,00

806 407,86 1413209,96 0,00,

205 225,00 185 887,00 239 013,45

19 000,00 0,00, 0,00
VR0 63288 68,0 233 043,45




TABLEAU 10
Synthése budgétaire et comptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT
BRn

Niveau Initial de restes & payer nets des retraits d'engagements Juridiques 147820736
sur exercices antérieurs a N . :

tINiveau initial du fonds de roulement 4518 651,96

Niveaux
initiaux

iveau Initial du besoin en fonds de roulement -1 71906163

Niveau initial de la trésorerie 6237 713,59

dont niveau initial de la trésorerie fléchée 942 054,89

dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 5295 658,70

R /. torisations d'engagement 9355 944,40|

Résultat patrimonial 164 857,77
Capaclté d'autofinancement (CAF) 664 857,77
Varlation du fonds de roulement 85 998,88

Opérations sur dettes financiéres, capitaux propres et créances

mmobilisées sans impact budgétaire G0
Opérations du compte de résultat sans flux de trésorerle, SENS 0.00
K non retraitées par la CAF '

Variation des stocks +/- 0,00
Charges sur créances irrécouvrables it 0,00
Preduits divers de gestion courante + 0,00
Opérations budgétaires et comptables avec différence de
falt générateur de trésorerie SENS Makle
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements

& : - +/- 448 681,63
relatifs & des opérations sur exercices antérieurs
Ecart entre les produits / ressources et les encaissements

i i i +/- 0,00
relatifs & des opérations de |'exercice en cours
Ecarl enlre les charges / immobilisations et les décaissements St 000
relatifs & des opérations sur exercices anlérieurs ¥
Ecart entre les charges / Immobilisations et les décaissements

; > +/- 0,00
relatifs & des opérations de I'exercice en cours

wa budgétaire=8-9-10- 11 -362 562,67

3|Décalage de flux de trésorerle liés aux opérations de trésorerle non | -471 107,34]

Varlation de la trésorerie =12 - 13 108 524,67
dont variation de la trésorerie fléchée -195 113,16

dont variation de la trésorerie non fléchée ; 303 637,83

Varlation du besoln en fonds de roulement=9 + 10 + 11 + 13 -22 525,81

T Variation des restes & payer [ 65 503,21
T i< au final de restes a payer [ 1543 800,57

Niveau final du fonds de roulement . 4 604 650,62

Niveau final du besoln en fonds de roulement. -1741 587,44

Niveaux finaux

Niveau final de la trésorerie 6 346 238,26

dont niveau final de la trésorerie fléchée 746 941,73

dont niveau final de la trésorerie non fléchée 5599 206,53

Comptabilité budgétaire

Comptabilité générale




